
Desenvolupament de la funció directiva



per donar suport al lideratge de l’equip 
directiu proposem iniciar, paral·lelament 
al procés de canvi del centre, un procés de 
desenvolupament de la funció directiva



Objectius d’aquesta sessió: 

•conèixer el marc d’una una rúbrica sobre lideratge escolar
•reflexionar sobre les àrees de desenvolupament professional
•descobrir les pròpies necessitats de desenvolupament i els ‘angles cecs’
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perfils de lideratge
font: aitsl australian institut for teaching and school leadership



•És un marc de desenvolupament integral, no una llista de 
verificació sobre capacitats
•Reconeix la naturalesa dinàmica del lideratge
•Descriu  la funció directiva a través de diferents lents



Model de canvi de conducta

Consciència actitud coneixement acció canvi de conducta



Model de canvi de conducta

Consciència actitud coneixement acció canvi de conducta









Visió i valors Coneixement i 
comprensió

Qualitats 
personals, 
habiltats socials i 
interpersonals



Operacional

Relacional

Estratègic

Sistèmic





Liderar l’ensenyament i l’aprenentatge
Desenvolupament d’un mateix i dels 

altres
Liderar la millora, la innovació i el 
canvi

Liderar la gestió del centre

Involucrar i treballar amb la comunitat
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Per saber-ne més...


