DESENVOLUPAMENT DE LA FUNCIO DIRECTIVA
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PER DONAR SUPORT AL LIDERATGE DE L'EQUIP
DIRECTIV PROPOSEM INICLAR, PARALL EAMENT
AL PROCES DE CANVI DEL CENTRE, UN PROCES DE
DESENVOLUPAMENT DE LA FUNCLO DIRECTIVA
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OBJECTIUS D"AQUESTA SESSIO

*CONEIXER EL MARCD'UNA UNA RUBRICA SOBRE LLDERATGE ESCOLAR
“REFLEXTONAR SOBRE LES AREES DE DESENVOLUPAMENT PROFESSTONAL
*DESCOBRIR LES PROPTES NECESSTTATS DE DESENVOLUPAMENT TELS “ANGLES CECS



Quina és la tasca de la funcié directiva que fas En qué t'agradaria poder enfocar-te En quines arees o tasques
meés a gust, amb la que t'hi sents més comode? mes, dedicar-hi més temps? t'agradaria tenir més ajuda?
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-[ UN MARC DE DESENVOLUPAMENT INTEGRAL, NO UNA LLISTA D
VERTFICACTO SOBRE CAPACITATS

RECONETY (A NATURALESA DINAMICA DEL LIDERATGE

DESCRTU LA FUNCIO DIRECTTVA A TRAVES DE DIFERENTS LENTS
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MODEL DE CANVI DE CONDUCTA
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Liderar ’'ensenyament i ’'aprenentatge
Desenvolupar-se un mateix i els altres

Liderar la millora, la innovacid i el canvi

Liderar la gestio del centre

Comprometre i treballar amb la
comunitat
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Focuses

Leading teaching

and learning

Developing self
and others

Leading improvement,
innovation and change

Leading the management
of the school

Engaging and working
with the community

Leadership Requirements lens
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Leadership Requirements lens

Vision Knowledge and Personal qualities, social
and values understanding and interpersonal skills

Focuses
Visi6 i valors Coneixement i Qualitats -
comprensid personals, a_l'tS
habiltats socials i
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~ Leadership Requirements lens

Operational

Relational

Strategic

$9SN20

Operacional

Relacional

Estratégic

Sistemic
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Leadership Profiles - Professional Practices lens

Focus

Practice description

Taken from the Australian Profassional Standard for Principals

Leading
teaching
and learning

Developing
self and
others

Leading

and change

Leading the

management
of the school

Engaging

with the
community

Profile

Developmaental pathwary llustrating increasing proficioncy
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Leadership Profiles - Professional Practices lens
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LIDERAR L"ENSENYAMENT T L"APRENENTATGE

DESENVOLUPAMENT DUN MATELX T DELS
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LIDERAR L'ENSENYAMENT T L APRENENTATGE

L’equip directiu crea una cultura positiva de repte i suport, fa possible un ensenyament
eficag que promou aprenents independents i entusiastes, compromesos amb |'aprenentatge
permanent.

L’equip directiu té una responsabilitat clau per al desenvolupament d'una cultura
d’ensenyament efectiu, per liderar, dissenyar i gestionar la qualitat de I’ensenyament i
I’aprenentatge, i per a I'assoliment, en tot 'alumnat, de tots els aspectes del seu
desenvolupament.

Estableixen altes expectatives per a tot el centre escolar a través d’una planificacio,
seguiment i revisio de I'eficacia de I'aprenentatge acurada i col-laborativa.

L’equip directiu estableix alts estandards d’assisténcia i comportament, fomenta la
participacio activa i dona veu a I’'alumnat. ,-) H.Cl
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DESENVOLUPAMENT D'UN MATEX T DELS ALTRES

Els equips directius treballen amb i per mitja d'altres per construir una comunitat
d'aprenentatge professional que se centra en la millora continua de I'ensenyament i
I'aprenentatge.

Donen suport a tot el personal per ajudar-los a millorar i desenvolupar la seva capacitat de
lideratge, a través del seguiment del rendiment, I'aprenentatge continu, el feedback sistematic
i la retroalimentacio efectiva.

Els equips directius donen suport als altres per a capacitar-los.
Tracten les persones de manera justa i amb respecte.

Modelen un lideratge efectiu i es comprometen al seu propi desenvolupament professional i

personal continu. Cuiden la salut i el benestar personal per tal de gestionar la complexitat del

seu rol i el rang de capacitats i accions d'aprenentatge que requereix la seva funcio. = |
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LIDERAR LA MILLORA, LA INNOVACIO T EL CANVI

Els directors treballen amb altres per produir i posar en practica, plans de millora basats en
I'evidéncia i politiques clares per al desenvolupament de I'escola i les seves instal-lacions.

Reconeixen que una part crucial de la funcid directiva és dirigir i gestionar la innovacio i el
canvi per garantir que la visid i el pla estrategic es posa en acci6 a tota |'escola i que
s’aconsegueixen els objectius i intencions.
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LIDERAR LA GESTIO DEL CENTRE

Els directors utilitzen una varietat de metodes i tecnologies de gestié de dades per
assegurar que els recursos i el personal de I'escola s'organitzen de manera eficient i per
aconseguir proporcionar un entorn eficac i segur d'aprenentatge, aixi com la relacio
qualitat-preu.

Aix0 inclou I'adequada delegacio de funcions als membres del personal i la supervisioé de
les responsabilitats. Els directors garanteixen el compliment d'aquestes responsabilitats.
Busquen construir una escola reeixida a través d'una col-laboracié efectiva amb els
consells escolars, organs de govern, les families i altres.

Els directors fan servir una varietat de tecnologies de manera eficag i eficient per gestionar
I'escola.
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INVOLUCRAR T TREBALLAR AMB LA COMUNITAT

Els directors fomenten la inclusié i ajuden a construir una cultura d'altes expectatives que té en
compte la riquesa i la diversitat de la comunitat escolar i el sistema escolar i els seus sectors.

Desenvolupen i mantenen bones relacions amb els estudiants, les families i els cuidadors i amb
tots aquells associats a la comunitat escolar en general.

Creen un esperit de respecte tenint en compte la salut dels estudiants i el seu benestar
espiritual, moral, social i fisic. Ells promouen I’'aprenentatge permanent des de |'edat pre-escolar
fins a la vida adulta. Reconeixen el caracter multicultural de la seva comunitat.

Reconeixen i utilitzen una quantitat recursos linguistics i culturals en la comunitat escolar. Ells
reconeixen i donen suport a les necessitats dels estudiants, les families i els cuidadors de
comunitats que s'enfronten a desafiaments complexos.
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IDERAR L"ENSENYAMENT I

{/ADDFENITNITATCT

Quina és la tasca de la funcio directiva que fas En qué t'agradaria poder enfocar-te En quines arees o tasques
més a gust, amb la que t'hi sents més comode? més, dedicar-hi més temps? t'agradaria tenir més ajuda?

- i aits!

— Australian Institute
for Teaching and

School Leadership

Limited



ESENVOLUPAMENT D'UN MATELX T DELS ALTRES

Quina és la tasca de la funcio directiva que fas En qué t'agradaria poder enfocar-te En quines arees o tasques
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IDERAR LA MILLORA, LA INNOVACIO T EL CANVI
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IDERAR LA GESTIO DEL CENTRE
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NVOLUCRAR TTREBALLAR AMB LA COMUNTIAT
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